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AtriA Capital Partenaires s’associe au 

développement du Groupe Bois et Chiffons 
 

 
AtriA Capital Partenaires, l’un des premiers acteurs français du LBO, spécialisé dans les 
entreprises de taille moyenne en croissance,  a structuré un MBO sur le capital du groupe Bois 
et Chiffons devenant ainsi son principal actionnaire. Cette opération s’est faite avec l’appui de 
Julien AYACHE, le fondateur du Groupe et de Jean-Jacques QUINTAL, son associé depuis 
l’origine. A cette occasion, l’équipe de management dirigée par Dominique SARRAN, Président 
du Groupe « Bois et Chiffons», a pris une participation significative au capital. 
 
 
 
Le Groupe Bois et Chiffons 
 
Créé en 1997 par Julien AYACHE, « Bois et Chiffons » est un groupe d’une centaine de magasins 
commercialisant des meubles et des objets de décoration en France et à l'étranger et réalisant  un 
chiffres d’affaires « sous enseigne » de 150M€.  
 
Avec 95 points de vente en France et 5 à l’étranger, Bois et Chiffons a su s’imposer sur le marché 
très concurrencé de l’ameublement  en s’appuyant sur un concept fort et original, un merchandising 
travaillé, une organisation solide et un Sourcing diversifié et de qualité. L’équipe de management 
fondatrice a fait de « Bois et Chiffons » une réelle success story.  
 
En 2007, le Groupe a lancé une nouvelle enseigne, Intrigues, déclinant un business model identique 
à celui de « Bois et Chiffons » sur une offre contemporaine et complémentaire. Le groupe prévoit 
d’ouvrir une vingtaine de points de vente en France au cours des cinq prochaines années. 
 
 
Le Management 
 
L’équipe de repreneurs est constituée des principaux cadres dirigeants du Groupe « Bois et 
Chiffons » : 

 Monsieur Dominique SARRAN, Président du Groupe, 
 Monsieur Michel OLIVEIRA, Directeur Général du groupe des magasins intégrés, 
 Monsieur Hugues de la COUSSAYE, Directeur Financier du Groupe, 
 Madame Sylvie JOUINOT, Directrice Générale adjointe de Bois et Chiffons International,  
 Monsieur Christophe LAFOREST, Directeur du réseau Bois et Chiffons France, 
 Monsieur Nicolas AYACHE, Directeur du développement National et international, 
 Madame Maryse SCHAEFFER, Directrice Informatique, 

 
Dirigée par Dominique SARRAN, l’équipe contrôle plus de 7% du capital du Groupe. 
 
Julien AYACHE et Jean-Jacques QUINTAL restent directement et étroitement associés au 
management du Groupe. Les fondateurs demeurent le deuxième actionnaire du groupe. 
 



  

L’opération de MBO (Management Buy Out) 
 
La reprise du Groupe « Bois et Chiffons » auprès de CAPZANINE et de CDC Capital Investissement a 
été pilotée par AtriA Capital Partenaires. AtriA Private Equity Fund III devient l’actionnaire majoritaire 
de Financière Hestia, la société de reprise du groupe Bois et chiffons et signe son deuxième 
investissement. AtriA Capital Partenaires a dirigé la structuration et le financement du projet aux côtés 
d’Idi MEZZANINE qui a arrangé la dette Mezzanine et de Calyon qui a structuré la dette senior et le 
refinancement bancaire du groupe. Dans le cadre du MBO, le groupe « Bois et Chiffons » a sécurisé 
les financements nécessaires à la réalisation de son plan de développement pour les 5 prochaines 
années. 
 
 
Patrick BERTIAUX, Directeur Général d’AtriA Capital Partenaires, a déclaré : « Voici une belle 
histoire commencée il y a 10 ans par Julien AYACHE. Le concept fort et unique de Bois et Chiffons 
pérennise le business model. Les hommes de la distribution de notre Club d’Entrepreneurs nous ont 
bien aidés à valider le positionnement et la stratégie du Groupe. Le relais de croissance est déjà mis 
en place. L’équipe de Management, conduite par Dominique SARRAN, est expérimentée et motivée. 
Tous ces atouts et un véritable travail d’équipe entre AtriA et Bois et Chiffons nous ont permis de 
boucler sereinement, et en moins de deux mois, ce LBO dans le contexte actuel de crise des 
«subprimes ». Nous sommes fiers de nous être associés à ce projet prometteur et à l’équipe de Bois 
et Chiffons. » 
 
Julien AYACHE, Fondateur du Groupe « Bois et Chiffons », a déclaré : « Nous sommes heureux 
d’accueillir AtriA au capital de Bois et Chiffons après leur avoir fait partager notre vision de 
l’avenir. Cette modification est aussi une opportunité pour associer le management ce qui m’a 
toujours tenu à cœur. Nous avons de nombreux chantiers de développement devant nous et je ne 
doute pas de notre capacité à continuer à délivrer croissance et rentabilité au bénéfice de nos 
franchisés, de nos collaborateurs et de l’ensemble de nos associés.» 
 
Dominique SARRAN, Président du Groupe « Bois et Chiffons », a déclaré : «L’ensemble de 
l’équipe qui, aux côtés de Julien AYACHE et de Jean-jacques QUINTAL, a construit le succès de Bois 
et Chiffons au cours des 10 premières années de son histoire démontre une nouvelle fois sa 
confiance dans l’avenir et sa forte motivation à mettre en oeuvre les nombreux leviers de 
croissance encore à la disposition du groupe. Nous sommes flattés de voir ainsi reconnaître le travail 
effectué et fiers de la validation de nos options stratégiques par AtriA dont la connaissance 
manifeste des problématiques liées au développement des entreprises de taille moyenne nous 
apparaît comme un gage de la qualité du travail que nous fournirons ensemble.» 
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