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Pour permettre la poursuite du développement d’UKAL, ses dirigeants accompagnés par AtriA 

Capital Partenaires reprennent l’entreprise en LBO. 
 
 
 
Paris, le 18 novembre 2005 
 
 
 
UKAL annonce sa reprise en MBO par ses dirigeants, regroupés autour de Jean-François VIGNION et 
appuyés par AtriA Capital Partenaires. 
 
 
UKAL EQUITATION 
 
Créée en 1967, UKAL est le leader français de la distribution de gros d’articles d’équitation destinés 
tant aux cavaliers qu’à leurs montures. En 2004, la société a réalisé un chiffre d’affaires de l’ordre de 
27M€. UKAL emploie aujourd’hui une soixantaine de personnes.  
 
UKAL commercialise une gamme de plus de 10.000 références, dont une grande partie sous ses 
marques propres : Equi-Thème, Norton, Apollo, Eric Thomas, Belstar, Randol’s… Sa clientèle est 
essentiellement composée de selleries indépendantes et des grandes enseignes spécialisées dans la 
distribution d’articles de sport.  
 
Basée à Haguenau (Bas Rhin), UKAL couvre les principaux pays européens. En 2004, la société a 
ainsi réalisé plus de 20% de son chiffre d’affaires hors de France. 
 
 
Le Management 
 
Jean-François VIGNION, nouveau président, est présent dans la société depuis près de trente ans. 
L’équipe de direction qu’il a constituée ces dernières années est également associée significativement 
à l’opération de LMBO. 
 
 
L’opération de MBO 
 
La reprise d’UKAL auprès de son actionnaire historique la Famille Keiff a été menée par AtriA Capital 
Partenaires, qui a dirigé la structuration et le financement du projet. L’arrangement de la dette senior 
et de la mezzanine senior a été confié à HSBC CCF. UI Gestion a également participé au financement 
de l’opération via son fonds Montparnasse Investissements III. 
A l’issue de la transaction, AtriA Private Equity Fund II est majoritaire dans le holding de reprise ; les 
membres de l’équipe de direction qui sont devenus actionnaires en détiennent 10%. 
 
AtriA Capital Partenaires a mis en place une structure de financement réservant une part significative 
aux fonds propres et quasi fonds propres afin de soutenir les projets de développement du Groupe. 
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Stratégie et perspectives 
 
Le projet d’entreprise conduit par le management et soutenu par AtriA Capital Partenaires prévoit 
l’accélération de la croissance de la société sur ses métiers actuels en France et à l’étranger, en 
maintenant un fort niveau d’innovation et en renforçant la couverture commerciale dans les zones à 
fort potentiel.  
 
 
AtriA Capital Partenaires 
 
Cette opération est la huitième réalisée par le fonds AtriA Private Equity Fund II depuis son closing en 
juillet 2004. 
 
Forte de dix professionnels, AtriA Capital Partenaires est gérée par l’une des plus anciennes équipes 
de capital-investissement en France. Détenue intégralement par son équipe, AtriA Capital Partenaires 
bénéficie de l’indépendance nécessaire pour s’associer pleinement aux projets conduits par les 
entrepreneurs. Gérant 320 M€ et spécifiquement dédiée aux entreprises de taille moyenne en 
croissance, AtriA Capital Partenaires a pour vocation d’investir en fonds propres dans des projets de 
« Growth Buy Out » : LMBO, spin-off de groupe, « Public to Private », transmission aux managers 
d’entreprises familiales. Aux côtés de grands investisseurs institutionnels français et internationaux, le 
Club des Entrepreneurs AtriA réunit plus d’une trentaine de chefs d’entreprise qui ont également 
investi dans les fonds gérés par AtriA et qui contribuent aux côtés de l’équipe à la création de valeur 
des sociétés en portefeuille.  
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