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Pour accélérer sa croissance
METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY est repris en LBO par ses Cadres Dirigeants
accompagnés par AtriA Capital Partenaires

Paris, le 2 mai 2001

Le groupe METAL DEPLOYE - KRIEG & ZIVY annonce sa reprise en LBO par son équipe de
management dirigée par Xavier de FROMENT et appuyée par AtriA Capital Partenaires.

Le Groupe

Le Groupe METAL DEPLOYE - KRIEG & ZIVY, qui a réalisé 590 MF de chiffre d’affaires en 2000
(+28%), est le leader mondial des chemins de cébles en fil, leader mondial des résistances
métalliques de puissance et I'un des leaders européens du déploiement de métal pour des
applications dans le béatiment et lindustrie. Créé en 1902, il dispose aujourd’hui de 5 sites de
production dont trois en France (Montbard - Céte d'Or, Chevriéres - QOise), un en Belgique et un aux
Etats-Unis. Le Groupe est aussi implanté directement en Espagne et en ltalie au travers de filiales de
distribution, et ses produits sont par ailleurs commercialisés dans une quarantaine d’autres pays.

Un historique du Groupe est joint en Annexe 1, et un organigramme juridique en Annexe 2.

Marchés et concurrence

Le groupe METAL DEPLOYE - KRIEG & ZIVY INDUSTRIES réalise son activité dans les chemins de
cables en fil d'acier et tdle perforée, dans le travail du métal en bobines (métal déployé pour le
batiment et porte-filtres industriels, sols industriels) et dans les résistances métalliques de puissance
(rhéostats du TGV, résistances de mises a la terre, filtrage de réseaux haute tension)

Le marché du chemin de cables en fil est en forte croissance dans les pays de 'OCDE compte tenu
des avantages en termes de codt et de souplesse d'utilisation de la technologie fil par rapport aux
systemes plus anciens de la tdle perforée, des goulottes ou des échelles. Initialement leader en
France sur son marché, le Groupe méne depuis 1992, sous I'impulsion de son Président Xavier de
FROMENT, une politique ambitieuse d’expansion internationale qui commence a porter ses fruits. Le
Groupe a notamment réussi son implantation aux Etats-Unis ou, aprés 5 ans de présence sous forme
de joint-venture puis d'une filiale de distribution, il réalise plus de 10 M$ de chiffre d'affaires et est
leader avec environ 40% de part de marché. Afin de mieux servir ses clients nord-américains, le
Groupe vient d'achever la construction d'une usine de chemins de cébles ultra-moderne a Mascoutah,
dans la banlieue de Saint Louis (Missouri). L'usine est opérationnelle depuis début avril 2001. Les
principaux concurrents de METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY sont essentiellement des acteurs
nationaux de type PME familiale, dont l'activité est principalement centrée sur des technologies
traditionnelles de chemin de cébles.

Les activités métal du Groupe sont établies en Europe sur des marchés plus matures ou les sociétés
sont leaders en France et en deuxi€éme position au niveau européen.

Sur le marché des résistances de puissance, METAL DEPLOYE dispose d'un savoir-faire et d’'une
réputation de qualité au niveau mondial, notamment dans les applications rhéostats de freinage de
locomotives (TGV). La société est un fournisseur mondial des principaux ensembliers
électrotechniques (Alstom, ABB, Bombardier, GE, Mitsubishi, Siemens, etc.) dans la sécurité des
réseaux haute tension.
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Management

L'équipe de repreneurs, dirigée par Xavier de FROMENT (Ingénieur INPG, dipléomé de I'INSEAD),
PDG du Groupe depuis 1992, comprend les principaux cadres dirigeants du Groupe en France et a
I'étranger. Elle contréle désormais 21% du capital du Groupe.

Cette équipe a notamment mené a bien l'acquisition puis la restructuration de KRIEG & ZIVY et
I'ambitieuse stratégie d’expansion internationale sur le chemin de cébles en fil.

L’opération de LBO

La reprise du Groupe auprés de Vallourec a été menée par AtriA Capital Partenaires, l'une des
premiéres équipes francaises de capital-investissement dédiées au segment des entreprises de taille
moyenne. AtriA Capital Partenaires, actionnaire majoritaire a l'issue de l'opération, a dirigé la
structuration et le financement du projet avec les partenaires suivants : Ul, qui participe au projet
comme co-investisseur ; Euromezzanine, qui a arrangé la dette mezzanine ; et Natexis Banques
Populaires, qui a arrangé la dette senior et le refinancement bancaire du Groupe.

Compte tenu de la croissance attendue sur le segment du chemin de cébles en fil, le plan
d'investissement prévoit un doublement de I'activité du Groupe dans les cing ans a venir. AtriA Capital
Partenaires a donc mis en place une structure de financement trés solide en fonds propres qui permet
a la fois de réaliser cet important programme d'investissements et de rembourser totalement
I'endettement financier du Groupe.

Stratégie et perspectives

L'équipe dirigée par Xavier de FROMENT ambitionne de doubler I'activité du Groupe dans les cing
prochaines années et de renforcer sa position de leader mondial sur le segment du chemin de cébles
en fil, en déroulant méthodiquement la stratégie de conquéte qui a fait le succes du groupe dans les
dix dernieres années et en développant de nouvelles niches. Dans ses activités traditionnelles, le
Groupe envisage de conforter ses positions en améliorant sa compétitivité et son service aux clients.

Xavier de FROMENT, Président du Groupe METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY, a déclaré « Dans le
cadre de cette opération de LBO, la satisfaction de nos clients est plus que jamais au centre de nos
priorités. Nous souhaitons mieux encore connaitre leurs besoins et leur offrir globalement la meilleure
solution en termes de qualité de produits, délais, prix, expédition, service aprés-vente. Nous
souhaitons aussi associer plus encore nos fournisseurs a notre développement. »

Contacts Presse :

AtriA Capital Partenaires METAL DEPLOYE - KRIEG & ZIVY
Dominique OGER Xavier de FROMENT
Président du Directoire Président Directeur Général

Tel. 01 45 26 60 16 Tel. 01 49 09 39 67



ANNEXE 1

HISTORIQUE DU GROUPE METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY

Le Groupe METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY est un groupe industriel plus que centenaire qui s'est
initialement développé dans la transformation du métal. Krieg & Zivy (« KZI ») démarre en 1899 dans
la perforation du métal et est installée aujourd’hui a Chevriéres (Oise) tandis que Métal Déployé
(« MDSA ») est créé a Montbard (Cote d’Or) en 1902 pour exploiter un brevet américain permettant de
déployer, sans perte de matiere, des téles de tous métaux.

En 1937, MDSA se lance dans la fabrication de résistances électriques de puissance, tandis qu’'en
1964 KZI démarre une activité de fabrication de sols industriels en tdle perforée. Les activités chemins
de cable sont démarrées en 1965 chez KZI (tble perforée) tandis que MDSA acquiert en 1971 un
brevet allemand de fabrication de chemins de cables en fil soudé.

En 1976, MDSA acquiert le contrdle de Métal Déployé Belge (« MD Belge »), société dont il détenait
un tiers du capital aux cotés du groupe Gantois. MD Belge est un fabricant belge de lattis en métal
déployé et de profilés pour I'industrie du batiment.

En 1981, MDSA patrticipe a la création de METAL DEPLOYE MAROC dont il posséde 35%.

En 1989, le brevet de chemin de cébles en fil soudé de MDSA tombe dans le domaine public et KZI
lance un produit concurrent.

En 1991, VALLOUREC, actionnaire minoritaire historique de MDSA, devient actionnaire a 72% a la
suite d'une Offre Publique d’Achat et Xavier de Froment est nommé Président Directeur Général du
Groupe MDSA. En 1992, VALLOUREC prend le contrdle de KZI et devient ainsi le leader francais du
chemin de cébles. Aprés une période de réorganisation qui comporte un regroupement de I'essentiel
du personnel de structure sur les sites de Montbard (MDSA) et de Chevrieres (KZI), il est décidé de
recentrer le Groupe METAL DEPLOYE — KRIEG & ZIVY sur les chemins de cables et de lancer le
développement international.

En 1997, les activités de perforation de KZI et MD Belge (hors chemins de cables) sont cédées. En
1998, une filiale de distribution est créée aux Etats-Unis (Cablofil Inc.) ainsi qu'une autre en Espagne
en 1999 (Cablofil Iberica) avec l'acquisition de deux fonds de commerce (Barcelone, Rute). Des
contrats de distribution exclusive avec des partenaires locaux sont conclus dans différents marchés
comme le Royaume Uni (1995), I'Allemagne (1999), I'Australie (2000). En 2000, aprés cing ans de
présence sous forme d’'un bureau de représentation, la filiale de distribution italienne Cablofil Italia est
créée.

Compte tenu du succeés du produit aux Etats-Unis (10 M$ de chiffre d’affaires en 2000, +70%), il est
décidé courant 2000 de construire un site de production dans le Missouri pour servir localement le
marché nord-américain.

En avril 2001, le Groupe VALLOUREC céde 100% du Groupe en LBO a son équipe de dirigeants,
accompagnée par la société de capital investissement AtriA Capital Partenaires.



ANNEXE 3

AtriA Capital Partenaires

AtriA Capital Partenaires a été fondée en 1999 par I'ancienne équipe dirigeante de CFl, I'une des plus
anciennes sociétés de capital-investissement francaises, afin d'investir en fonds propres dans des
projets de capital transmission (LBO) ou capital développement d’entreprises de taille moyenne (15 a
150 M€ de chiffre d’affaires).

AtriA Capital Partenaires gere aujourd’hui pour le compte d’investisseurs institutionnels 200 M€ de
capitaux au travers de CFI (dont elle assure la gestion) et du FCPR AtriA Private Equity Fund.

Regroupant aujourd’hui neuf professionnels du capital-investissement, AtriA Capital Partenaires est
contr6lée par son équipe. Son indépendance lui permet de répondre rapidement aux opportunités
d’investissement qui lui sont présentées.

Outre ses sponsors Ul et CAPITAL Z INVESTMENTS, AtriA Private Equity Fund a été souscrit par des
grands investisseurs institutionnels francais et étrangers et par une vingtaine d’entrepreneurs.

Au cours de ses dix-huit premiers mois d’'activité, AtriA Private Equity Fund a investi dans 6 projets,
dont :

e BEL'M, leader francais de la fabrication de portes d’entrée haut de gamme (CA 180 MF,
PDG : M. Yann ROLLAND, LBO)

e RIVARD, I'un des principaux fabricants de trancheuses, véhicules de pompage et de
curage (CA : 185 MF, Président du Directoire: M. Désiré RENAUD, spin-off de TROUVAY
& CAUVIN en LBO)

o PELE, le spécialiste francgais de la transformation de granit a destination du funéraire et
du batiment (CA : 240 MF, PDG : M. Jean-Luc HENNEBELLE, LBI)

e TEXAVENIR, leader francais de I'expertise d’assurances (CA 265 MF, PDG : M. Christian
de BELAIR, financement de build-up)

e MULTIPAP, I'un des principaux acteurs frangais de I'éditique sécuritaire (CA 420 MF,
PDG : M. Maurice PAPOT, financement de build-up)

e METAL DEPLOYE - KRIEG & ZIVY INDUSTRIES, leader mondial du chemin de cables
en fil (CA : 590 MF, PDG : M. Xavier de FROMENT, spin-off de VALLOUREC en LBO)

Contact Presse :

AtriA Capital Partenaires
Dominique OGER
Président du Directoire
Tel. 01 45 26 60 16
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Management
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