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Pour assurer une transition harmonieuse et pérenniser son développement, le Groupe SHARK 

choisi un MBO autour de l’équipe dirigeante accompagnée par AtriA Capital Partenaires. 
 
 
Paris, le 29 juin 2005 
 
 
 
Le Groupe SHARK annonce sa reprise en Management Buyout (« MBO ») par ses dirigeants, 
regroupés autour de Robert CARVAILLO, appuyés par AtriA Capital Partenaires. 
 
Le GROUPE SHARK 
 
Le Groupe SHARK présente l’histoire peu commune d’une entreprise familiale qui a réussi à devenir 
l’un des leaders internationaux de son métier, du fait de choix stratégiques judicieux et de volonté 
entrepreunariale de ses dirigeants : créée en 1929, l’entreprise est à l’origine un magasin de cycles et 
de motos, basé à Marseille, puis devient en 1965 l’importateur français de la marque mythique Moto 
Guzzi. Dans les années 1980, sous l’impulsion d’André et Robert TESTON, petits-fils du fondateur, 
elle s’oriente vers la distribution de casques de motos, puis crée sa marque et devient producteur 
dans les années 1990, pour devenir ce qu’elle est aujourd’hui : la première marque française de 
casques de motos et l’une des premières mondiales. 
 
Fort de son siège toujours situé à Marseille, de ses unités de production en Thaïlande et au Portugal, 
et des 640 personnes qui le composent, le Groupe SHARK réalise un chiffre d’affaires de l’ordre de 
30M€ dont plus de la moitié hors de France, vend près de 400 000 casques par an dans 35 pays, et 
peut se targuer de 25 titres de champion de monde moto. 
 
 
Le Management 
 
Les co-dirigeants André et Robert TESTON passent le relais à l’équipe de managers qu’ils ont 
constituée depuis longue date. Robert CARVAILLO, précédemment directeur de la filiale thaïlandaise, 
devient président du Groupe, tandis que Jean-Marc MANUGUERRA, directeur commercial France et 
Compétition, Christophe MIRAVALS, directeur export, et Christian ROUX, directeur financier, 
investissent à ses cotés dans le capital du Groupe, et que Robert TESTON conserve la direction 
stratégie et marketing. 
 
  
L’opération de MBO 
 
Le Groupe SHARK étaient détenu majoritairement par André et Robert TESTON, et par le Crédit du 
Nord et Naxicap Partners (ex-SPEF Développement) qui avaient accompagné le groupe en capital-
développement depuis fin 1996. 
L’opération de reprise a été menée par AtriA Capital Partenaires, qui a dirigé la structuration et le 
financement du projet, avec le Crédit Agricole Alpes Provence qui a arrangé la dette senior. 
 
A l’issue de la transaction, AtriA Private Equity Fund II est majoritaire dans la holding de reprise, et les 
managers du Groupe SHARK en détiennent 20%.  
 
 



     

 2

 

AtriA 
Capital Partenaires 

 
Stratégie et perspectives 
 
Le projet d’entreprise conduit par le management et soutenu par AtriA Capital Partenaires prévoit la 
poursuite de la croissance du Groupe sur son marché, en maintenant son leadership technique, en 
lançant des nouveaux produits sur des segments à ce jour peu exploités par le Groupe, à l’instar par 
exemple du casque « jet » urbain, et en accélérant la présence du Groupe dans les zones à fort 
potentiel. Il existe en effet des segments de marché ou pays peu exploités sur lesquels la marque 
SHARK jouit pourtant d’une forte notoriété et est demandée par les distributeurs. Le projet du 
management ambitionne d’exploiter ces opportunités et de satisfaire cette demande. 
 
 
AtriA Capital Partenaires 
 
Forte de dix professionnels, AtriA Capital Partenaires est gérée par l’une des plus anciennes équipes 
de capital-investissement en France. Détenue intégralement par son équipe, AtriA bénéficie de 
l’indépendance nécessaire pour s’associer pleinement aux projets conduits par les entrepreneurs. 
Gérant près de 325M€ et spécifiquement dédiée aux entreprises de taille moyenne en croissance, 
AtriA Capital Partenaires a pour vocation d’investir en fonds propres dans des projets de « Growth 
Buy Out » : LMBO,spin-off de groupe, « Public to Private », et de capital-développement. Aux cotés 
de grands investisseurs institutionnels français et internationaux, le Club des Entrepreneurs AtriA 
réunit plus d’une trentaine de chefs d’entreprise qui ont également investi dans les fonds gérés par 
AtriA et qui contribuent activement avec l’équipe d’AtriA à la création de valeur des sociétés en 
portefeuille.  
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